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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Fundagdo Santa Cabrini

DIVADM

MAPA DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O presente Mapa de Riscos foi elaborado em conformidade com o art. 26 da Lei n° 14.133/2021 e com as diretrizes do Decreto Estadual
n® 48.929/2024, com o objetivo de identificar, avaliar e propor medidas de tratamento para os principais riscos associados a contrata¢ao
em tela. A identificacdo prévia dos riscos visa assegurar a continuidade do fornecimento de géneros alimenticios e de panificacdo
indispensaveis ao funcionamento da Fundacdo Santa Cabrini, com especial aten¢do a manuten¢do do programa de qualificagdo
profissional na area de buffet e gastronomia, executado por pessoas em cumprimento de pena.

2. METODOLOGIA

Os riscos foram classificados segundo dois critérios combinados: probabilidade de ocorréncia (baixa, média ou alta) e impacto potencial
sobre o objeto contratual (baixo, médio ou alto). A combinacdo desses critérios resulta no nivel de risco (baixo, médio, alto ou critico),
orientando a priorizagdo das medidas de tratamento. Para cada risco identificado sdo indicados: o responsavel pelo tratamento, a acdo de
mitigacdo recomendada e a agdo de contingéncia caso o risco se materialize.

3. RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

RISCO 1 — Atraso ou inadimplemento na entrega dos itens
Fase: Execucdo contratual

Descricdo: A Contratada poderd deixar de entregar os itens solicitados ou realizar a entrega fora dos prazos estabelecidos,
comprometendo o fornecimento de géneros alimenticios, a preparacdo de refeigdes e lanches e a realizagdo de servigos de buffet, coffee
breaks, eventos institucionais e demais atividades da Fundagao Santa Cabrini e do Centro de Qualificagdo Profissional — CQPRO.

Os itens de panificagdo deverdo ser entregues no prazo maximo de 12 (doze) horas, e os demais géneros alimenticios e insumos no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas, ambos contados do efetivo recebimento da ordem de fornecimento pela Contratada.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de risco: Alto

Responsavel pelo tratamento: Fiscal do Contrato / Se¢do de Patrimoénio / Gestor do Contrato

Medidas de mitigacio

e definigdo objetiva, no Termo de Referéncia e no edital, dos prazos maximos de entrega;

e estabelecimento de prazo maximo de 12 horas para os itens de panificagao;

e estabelecimento de prazo maximo de 24 horas para os demais itens;

e contagem dos prazos a partir do efetivo recebimento da ordem de fornecimento pela Contratada;

e emissdo de ordens de fornecimento com indicagdo dos itens, quantitativos, local e condi¢des de entrega;
e confirmacdo do recebimento da ordem pela Contratada;

e planejamento das solicitacdes conforme a natureza, a perecibilidade e a necessidade dos produtos;

o fiscalizagdo do cumprimento dos prazos;

e previsdo de substitui¢do dos produtos recusados no prazo maximo de 2 horas;

e registro formal de atrasos, recusas e demais ocorréncias;

e aplicacdo das medidas administrativas e sangdes previstas no edital e no instrumento contratual.
Medidas de contingéncia

e comunicagdo formal imediata a Contratada;
e registro da ocorréncia no processo de fiscalizagdo;
e recusa dos produtos entregues fora das condigdes estabelecidas, quando houver risco a qualidade ou a seguranga alimentar;

e solicitagdo de substitui¢do dos produtos recusados;



e acionamento de fornecedor remanescente, quando juridicamente cabivel;
e adogao das medidas administrativas e sancionatorias cabiveis;
e avaliacdo da necessidade de contratacdo emergencial, desde que caracterizados os requisitos legais;

e comunicacdo a autoridade competente quando o atraso puder comprometer a continuidade das atividades institucionais.

RISCO 2 — Entrega de produtos em desconformidade com as especificacdes técnicas
Fase: Execucdo contratual

Descricdo: Os géneros alimenticios entregues apresentam qualidade inferior a especificada no Termo de Referéncia, embalagens
violadas, prazos de validade inadequados ou auséncia das informagdes obrigatorias de rotulagem, colocando em risco a satde dos
apenados e demais usuarios.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Alto

Responsavel pelo Tratamento: Fiscal Técnico do Contrato

Medida de Mitigacdo: Recebimento provisorio condicionado a verificagdo da conformidade das embalagens, validade, condi¢des de
higiene e especificagdes técnicas; exigéncia de que produtos pereciveis sejam transportados em veiculo isotérmico ou frigorifico;
vedagdo expressa ao recebimento de produtos com menos de 75% do prazo de validade total.

Medida de Contingéncia: Recusa do recebimento definitivo com lavratura de termo de recusa; notificacdo da contratada para

substitui¢do imediata, sem Onus a contratante; registro da ocorréncia e instauragdo de procedimento sancionatdrio se houver
reincidéncia.

RISCO 3 — Desabastecimento de itens de nicho ou de baixa competitividade
Fase: Planejamento e execugdo

Descricao: Itens de menor rotatividade comercial ou de fornecimento especializado — como bacalhau em lombo (item 2), presunto
parma (item 11), quiche (item 7) e brioche (item 6) — podem ndo atrair licitantes, resultando em itens desertos ou fracassados no
certame, comprometendo o cardapio do programa de buffet.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Médio

Responsavel pelo Tratamento: Se¢do de Patrimonio / Comissdo de Licitagao

Medida de Mitiga¢do: Pesquisa de mercado ampla e diversificada, com consulta a fornecedores especializados; especificagdes técnicas
claras e compativeis com o mercado, evitando restricdes desnecessarias; estruturacdo do certame por item, permitindo que diferentes
fornecedores atendam diferentes grupos.

Medida de Contingéncia: Repeticdo do item deserto com redugdo de exigéncias que ndo comprometam a qualidade; realizacdo de
contratacdo direta por inexigibilidade ou dispensa, nos termos dos arts. 74 e 75 da Lei n° 14.133/2021, para itens de fornecimento
exclusivo ou emergencial.

RISCO 4 — Variacao de precos de mercado acima dos valores registrados na ARP
Fase: Execucdo contratual

Descricao: A oscilacdo nos precos de commodities, hortifrutigranjeiros e proteinas animais pode tornar economicamente inviavel o
fornecimento pelos precos registrados na ARP, especialmente para itens com alta volatilidade identificada na pesquisa de precos, como
frutas, legumes e carnes, induzindo a contratada ao inadimplemento ou ao fornecimento de qualidade inferior.

Probabilidade: Alta

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Alto

Responsavel pelo Tratamento: Secdo de Patrimonio / Gestor do Contrato

Medida de Mitigacdo: Previsdo contratual de reequilibrio econdmico-financeiro nos termos do art. 124 da Lei n° 14.133/2021,
mediante comprovagdo documental da variacdo de custos; atualizacdo dos precos registrados por ocasido de eventual prorrogacdo da
ARP, com nova pesquisa de mercado.

Medida de Contingéncia: Instauragdo de procedimento de reequilibrio economico-financeiro mediante requerimento fundamentado da
contratada; cancelamento do registro do fornecedor que recusar o fornecimento pelo preco registrado, com convocacdo do proximo
classificado, nos termos do art. 29 do Decreto Estadual n° 48.843/2023.

RISCO 5 — Falha no transporte e comprometimento da cadeia de frio

Fase: Execucdo contratual



Descricao: O transporte de carnes, laticinios, frios e demais pereciveis sem controle adequado de temperatura pode resultar em
contaminacdo microbioldgica dos alimentos, colocando em risco a saude dos apenados e demais usuarios, além de gerar
responsabilidade civil e administrativa para a Fundagao.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Médio

Responsavel pelo Tratamento: Fiscal Técnico do Contrato

Medida de Mitigacdo: Exigéncia contratual de que o transporte de pereciveis seja realizado exclusivamente em veiculo isotérmico ou
frigorifico, com temperatura controlada e registrada; verificagao das condigdes do veiculo e da temperatura dos produtos no ato do
recebimento.

Medida de Contingéncia: Recusa imediata de toda a carga transportada em condigdes inadequadas; notificagcdo da contratada e registro
da ocorréncia; comunicagdo a Vigilancia Sanitaria competente se houver indicio de risco a saude publica.

RISCO 6 — Interrupcao do programa de ressocializacio por falta de insumos
Fase: Execucdo contratual

Descricdo: A descontinuidade no fornecimento de géneros alimenticios compromete diretamente as atividades de qualificag@o
profissional em gastronomia e buffet realizadas pelos apenados, interrompendo o programa de ressocializa¢do pelo trabalho mantido
pela Fundagdo Santa Cabrini, com impacto social e institucional relevante.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Médio

Responsavel pelo Tratamento: Gestor do Contrato / Dire¢do da Fundagao

Medida de Mitigacfio: Planejamento das ordens de fornecimento de acordo com a natureza dos produtos e a necessidade da
Administracao, observando-se o prazo maximo de 12 (doze) horas para os itens de panificagdo e de 24 (vinte e quatro) horas para os
demais itens, contados do efetivo recebimento da ordem pela Contratada; manuteng@o de estoque minimo dos itens ndo pereciveis de
maior consumo; acompanhamento das demandas do servigo de buffet, do CQPRO e dos eventos institucionais; e adogdo de medidas
preventivas para evitar a interrup¢do do fornecimento.

Medida de Contingéncia:

e Acionamento imediato do segundo fornecedor registrado na ARP;

e comunicacdo a Direcdo da Fundag@o para ado¢do de medidas emergenciais;

e realizacdo de compra direta por dispensa de licitagdo nos termos do art. 75, inciso VIII, da Lei n°® 14.133/2021, em caso de situacdo
emergencial devidamente caracterizada.

Em caso de atraso ou impossibilidade de fornecimento, ado¢do imediata das providéncias previstas para o Risco 1, inclusive
acionamento de fornecedor remanescente, quando cabivel, e comunicac@o a autoridade competente.

RISCO 7 — Irregularidade fiscal ou trabalhista superveniente da contratada
Fase: Execucdo contratual

Descricao: A contratada pode perder condigdes de regularidade fiscal, previdenciaria ou trabalhista ao longo da execucdo contratual,
impossibilitando o pagamento das faturas e gerando inseguranca juridica na relacdo contratual.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Baixo

Responsavel pelo Tratamento: Fiscal Administrativo do Contrato / Se¢éo Financeira

Medida de Mitigacdo: Verificacdo da regularidade fiscal e trabalhista da contratada a cada pagamento, mediante consulta aos sistemas
SICAF, CEIS e demais bases de dados disponiveis; exigéncia contratual de manuten¢do das condi¢des de habilitagdo durante toda a
vigéncia do contrato.

Medida de Contingéncia: Retencdo do pagamento até regularizagdo da pendéncia; notificacdo da contratada com prazo para
regularizagdo; rescisdo contratual unilateral nos termos do art. 137, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, caso a irregularidade persista.

RISCO 8 — Subdimensionamento ou superdimensionamento das quantidades estimadas
Fase: Planejamento

Descricao: As quantidades estimadas para os 159 itens podem ndo refletir com precisdo a demanda efetiva ao longo dos 12 meses de
vigéncia da ARP, resultando em aquisi¢des aquém do necessario para a operagdo ou em quantidades superiores ao consumo real, com
impacto orgamentario.

Probabilidade: Média



Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo
Responsavel pelo Tratamento: Segdo de Patrimonio / Mestre de Produgao

Medida de Mitigacio: Levantamento criterioso do historico de consumo com a participacdo da Mestre de Producao; utilizagdo do
Sistema de Registro de Pregos, que ndo obriga a aquisi¢do das quantidades estimadas, conferindo flexibilidade & Administragdo nos
termos do art. 82 da Lei n® 14.133/2021.

Medida de Contingéncia: Utilizagdo das margens de flexibilidade previstas na ARP para ajuste das quantidades adquiridas; abertura de
novo processo licitatorio para itens que se mostrem insuficientes antes do término da vigéncia da ata.

RISCO 9 — Atraso na publica¢ido do edital ou do resultado no PNCP
Fase: Pré-contratual

Descricao: Atrasos nos tramites internos de aprovagao juridica, publicagdo do edital ou homologacgdo do resultado podem comprometer
0 prazo previsto para atendimento da demanda (novembro de 2026), deixando a Fundagdo sem ARP vigente para o proximo exercicio.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel de Risco: Médio

Responsavel pelo Tratamento: Divisdo de Administracdo / Assessoria Juridica

Medida de Mitigacdo: Inicio tempestivo dos tramites de instrugdo processual, acompanhamento permanente do cronograma de
publicagdo junto a Assessoria Juridica e a Comissdo de Licitagdo; garantia de que todos os documentos do processo estejam completos e
adequados antes do encaminhamento para aprovacao juridica.

Medida de Contingéncia: Realizag¢do de contratacdo emergencial por dispensa de licitagdo, nos termos do art. 75, inciso VIII, da Lei n°
14.133/2021, para garantir o fornecimento enquanto o certame ndo for concluido; comunicagdo formal & autoridade superior sobre o
risco de descontinuidade.

RISCO 10 — Divergéncia ou imprecisao nas condicdes e prazos de entrega
Fase: Planejamento e execugdo contratual

Descrigéao: Possibilidade de divergéncia entre o Termo de Referéncia, o edital, o Estudo Técnico Preliminar, o Mapa de Riscos, as
ordens de fornecimento e os instrumentos decorrentes da contratagdo quanto a classificacdo dos itens e aos prazos maximos de entrega.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel de risco: Alto

Responsavel pelo tratamento: Equipe de Planejamento da Contratacdo / Divisdo de Administragdo / Agente de Contratagao

Medidas de mitigacio:

e uniformizacdo da redacdo em todos os documentos da contratacao;

e definigdo expressa dos itens sujeitos ao prazo de 12 horas;

¢ indicagdo de que os demais itens estardo sujeitos ao prazo de 24 horas;

e definigdo de que a contagem se inicia com o efetivo recebimento da ordem de fornecimento;

e conferéncia cruzada do Termo de Referéncia, edital, ETP e Mapa de Riscos;

e atualizacdo das informagdes no PNCP, SIGA e sitio eletronico institucional;

e conferéncia das condigdes constantes das minutas e dos instrumentos decorrentes da contratacdo;

e divulgagdo da retificagdo e reabertura do prazo legal, quando cabivel.
Medidas de contingéncia:

e suspensdo ou adiamento da sessdo, caso seja identificada divergéncia antes da disputa;
e retificacdo dos documentos afetados;

e publicacdo de aviso de retificagdo;

e comunicagdo formal aos interessados;

e reabertura do prazo legal, quando a alterag@o puder afetar a formulagdo das propostas;

e corregdo das ordens de fornecimento ou dos documentos de execugdo, caso a inconsisténcia seja identificada apds a contratacdo, sem
alteracdo indevida das condigdes originalmente licitadas.

4. QUADRO RESUMO DOS RISCOS



N° Risco Probabilidade | Impacto | Nivel
1 Atraso ou madlmpilf;l:nto na entrega dos Média Alio Alto Fiscal do Cor
2 Produtos em desconformidade técnica Meédia Alto Alto
3 Desabastecimento de itens de nicho Meédia Meédio Meédio
4 Variagao de pregos acima da ARP Alta Médio Alto
5 Falha no transporte/cadeia de frio Baixa Alto Meédio
6 ETUPEES €0 [Projwiie ¢ et Allo | Médio
ressocializagdo
7 Irregularidade fiscal superveniente Baixa Meédio Baixo Fis
Subdimensionamento das quantidades Meédia Baixo Baixo
9 Atraso na publicagdo no PNCP Meédia Meédio Meédio DI
10 Divergéncia nas condigdes e prazos de Média Alio Alto Equipe de
entrega

5. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Declaro que o presente Mapa de Riscos foi elaborado com base no levantamento das informagdes disponiveis nos autos do processo
SEI-210002/001863/2026, refletindo os principais riscos identificados para a contratagdo em tela, e que as medidas de mitigagdo e
contingéncia propostas sdo tecnicamente adequadas e exequiveis no ambito da Fundacdo Santa Cabrini.
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